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Phuong phap tiep ¢an theo dinh huéng rui ro
trong kiém toan noi ho hoat dong dao tao
tai cac truong dai hoc cong lap
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Trong nhirng nam qua, thuc hién co ché tw chd, tw chiu trach nhiém tai
céc trong dai hoc cong lap (PHCL) da tao diéu kién cho céc truong dai
hoc dwoc chi dong trong té chirc hoat déng chuyén mén, gén viéc quan
ly, str dung nguén luc véi chét lvong va hiéu qué hoat déng nhung ciing
dat ra cho ho nhiéu thach thire va rdi ro trong hoat déng cét 16i nhw hoat
déng dao tao. Bai viét du6i day sé tap trung phén tich rdi ro trong hoat
déng dao tao, tao tién dé cho viéc 4p dung phwo’ng phap t/ep can theo
dinh huéng rii ro nhdm st dung hiéu qué ngudn luc cia kiém toén ndi bé
(KTNB), phét huy gia tri ca KTNB, ndng cao nang lwrc quan ly rdi ro tai

cac trwrong DHCL Viét Nam.

Ttr khoéa: tiép cén dinh huéng rii ro, KTNB, BHCL, hoat déng dao tao

cua DHCL.

1. Giéi thi¢u

Su d6i mai trong quan tri dai hoc
theo xu hudng tat yéu, thuc hién co
ché tu chu dai hoc s& tao ra nhiéu co
hoi thuan loi cho chinh cac truong
PHCL ciing ddng thoi tao ra nhiéu
thach thirc, rao can cho chinh cac
don vi nay néu khong c6 nhitng d6i
mai tir bén trong vé co ché quan 1y,
diéu hanh dé ting hiéu qua, ngin
ngua va giam thiéu rai ro trong moi
hoat dong, dam bao phat trién mot
cich bén ving. Theo Vién KTNB
qudc té (Global ITA), KTNB 1a “hoat
dong dam bdo va tu van doc lap,
khach quan dugc thiét ké nham gia
tang gia tri va giai quyét hoat dong
ctia to chire, gitip 6 chirc quan tri rai
ro, dam bao hiéu qua kiém soat va
danh gia, khuyén nghi dé nang cao
hi€u qua quan tri”. Do vay, thiét 1ap
va duy tri hoat dong KTNB trong
mdi truong DPHCL huéng dén quan
tri rii ro hiéu qua hon trong nha
truong, nang cao nang lyc ty chu
trong quan ly va nang lyc canh tranh
cua céc truong, phat huy dugc nhiing

wu viét cua co ché ty chu dai hoc
dang tro thanh nhiing nhi¢m vu trong
tam trong hoat dong quan tri dai hoc,
tai Viét Nam hién nay. Tuy nhién trén
thyc té, miac du Nghi dinh
05/2019/ND-CP vé KTNB di dugc
ban hanh ngay 22/01/2019 va c6 hiéu
lyc tir ngay 01/04/2019, nhung tinh
dén thoi diém hién nay tai cac truong
PHCL & Viét Nam van chua thiét lap
chire nang KTNB, mot sé van dang
trong qua trinh chuan bi. Trén co s&
thira nhan gia tri cia KTNB trong ddi
moi quan tri dai hoc & cac truong
DHCL khi thuc hién co ché tu chu,
bai viét nay tip trung phan tich
phuong phap tiép can theo dinh
hudng rui ro, tao luan cu khoa hoc
trong trién khai KTNB hoat dong
dao tao, mot hoat dong ¢t 13i cua
cac truong DPHCL, hudéng té1 muc
tiéu tang cuong hi€u qua, hiéu ning
cua hoat dong KTNB noi riéng va
hiéu qua hoat dong cta hé théng
GDDH noi chung.
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2. Riii ro trong hoat dong dao
tao cia trwong PHCL

Hoat dong dao tao dugc coi la sur
ménh, nhiém vu trong tdm va thé
hién muc tiéu chién luge cua DPHCL
nén moi co ché, chinh sach quan ly,
phat trién gido duc dai hoc (GDPH)
luén dat hoat dong nay vao trung
tam. Theo bao cao cong khai cua cac
truong PHCL trong nhitng ndm gan
day, hau hét ngudn lyc tai chinh danh
cho hoat dong dao tao chiém trung
binh 70-80%, ngudn thu tir hoat dong
nghién ciru va chuyén glao cong
nghé c6 ting nhung van con rat
khiém tén va ngudn thu tir NSNN ¢6
xu huéng giam dan. Nhu véy, ¢6 thé
noéi hoat dong dao tao dem lai nguén
thu chinh cho céac truong DPHCL
nhung ddng thoi ciing chira dung
nhiéu rui ro tiém tang, dic biét khi
cac truong DPHCL thuc hién co ché
tu chu vira phai dam bao ngudn luc
tai chinh duy tri hoat dong va tai dau
tu, vira dam bao ning cao chat lugng
dao tao ciing nhu kha ning tiép can
hoc dai hoc ctia nguoi hoc, dam bao
cong bang giao duc cong lap.

Theo IIA, rai ro dugc dinh
nghia la kha ning xay ra ciia mot
su kién hodc mét hoan canh c6 thé
lam anh hudng dén kha niang dat
duoc cac muc tiéu cua to chuec.
Nhu vay, voi hoat dong dao tao,
mot hoat dong co ban nhat cua
truong DPHCL luon ddi mat vi mot
loat nhiing rui ro sau:
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- Rui ro chién luge - rui ro ¢6 thé
anh huong dén su séng con, hung
thinh hay suy vong cuia truong
DPHCL khi khong c6 nang luc canh
tranh, do thiéu hut doi ngii giang vién
gioi, thiéu co s& vat chét cho thuc
hanh, thi nghiém va dic biét thiéu
hut céc chuong trinh dao tao tién
tién, khong thé dap g duoc yéu cau
dao tao nhan lyc cia doanh nghiép
va thi trudng, trong bdi canh CMCN
4.0 do chat lugng dao tao con han
ché va thiéu tinh thyc té, chu yéu tap
trung dao tao don nganh; chua tich
hop dugc cac van dé toan cau, dé
trang bi cho ngudi hoc nhiing kién
thire tong hop cung cac ki ning x4
hi can thiét.

- Rui ro danh tiéng - rai ro phat
sinh tir cac ¥ kién mang tinh tiéu cuc
vé truong tir cong chiing, xa hoi lam
anh huong dén kha ning thu hut va
duy tri nguoi hoc, dam bao quy mo
va co ciu dao tao theo dung chién
luoc phat trién cua truong.

- Rui ro tai chinh — kha nang
khong dam bao can dbi nguon lyc tai
chinh cho hoat dong dao tao khi that
thu hoac cham thu hoc phi, 1€ phi
hoic cac khoan thu khac tir cung cip
dich vu dao tao dan dén khong dam
bao chi thudng xuyén, chi dau tu xay
dung co ban va co sd vit chét phuc
vu hoat dong dao tao.

- Rui ro hoat dong (hay rui ro tac
nghiép/van hanh) — trang thiét bi, co
s& vat chat phuc vu do tao 16i thoi,
nhiéu su ¢ khién hoat dong dao tao
bi gian doan, muc tiéu dao tao khong
dugce dam bdo bén canh kha nang cac
quy trinh nghiép vu trong quan ly
dao tao (xay dung chuong trinh dao
tao, to chuc dao tao, quan ly sinh
vién, dam bao cht luong dao tao...
.) chdng chéo, thiéu dong b, thiéu
hut vé nhan su hodc chét luong nhan
su khong dam bao. Khién céac dich
vu hanh chinh, hd tro giang vién,
sinh vién con nhiéu han ché va khi
d6 hiéu qua hoat dong dao tao giam
sht, co s& vat chat khong duoc su
dung hop 1y, dé xay ra tiéu cyc, tham
0, lang phi trong quan 1y dao tao.

- Rui ro phap ly/tuan thu - kha
nang xay ra nhitng vi pham ludt quy
dinh, quy ché trong tuyén sinh, dao
tao, nhan sy va st dung tai san cong,
dau tu cong phuc vu hoat dong su
nghiép dao tao.

Khi céc truong DPHCL dugc trao
quyén ty cha thi co quan QLNN s&
quan 1y theo phap luat, quy chuan
chit luong; dong thoi, ting cudng
cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat,
xtr Iy vi pham trong GDPH theo quy
dinh cua phap luat. Didu nay khién
hoat dong dao tao tai cac truong
DHCL d6i mit voi mot loat nhitng rui
ro tiém tang néu trén. Pac bit, theo
tac gia Thiy Nga, Ha Anh (2018),
hoat dong dao tao va dam bao chét
lwong dao tao & nhiéu truong PHCL
con nhiéu bat cap, ton tai trong xay
dung, phat trién chuong trinh dao tao
(43% co so chua dap mg yéu cau
chuong trinh dao tao c6 muc tiéu rod
rang, cu thé, cdu trac chua hop 1y,
thiét ké chua dap ung chuan k¥ ning
va nhu céu cua thi truong lao dong),
chit lwong do6i ngil giang vién (ty 1&
trung binh sinh vién/giang vién con
qua cso, ty 1¢ % giang vién chua dam
bao trinh do chuén theo quy dinh con
cao), y kién ctia ngudi hoc va don vi
st dung lao dong chua dugc chu
trong, kha nang dap tng yéu ciu cta
thi truong lao dong dbi voi sinh vién
t6t nghiép con thap (33% céc truong
dai hoc van chua chu trong l4y ¥ kién
cua nguoi hoc, nguoi st dung lao
dong va cac bén lién quan dé lam cin
ctr diéu chinh chuong trinh dio tao).
Pay ciing chinh 1d nhimng van dé
trong yéu ma KTNB can tap trung ra
soat, danh gia dé co thé 1ap ké hoach
kiém toan va xay dung chuong trinh
kiém toan hiéu qua, chat luong, gitip
cac truong DPHCL dat dugc cac muc
tiéu hoat dong va cac muc ti€u chién
lugc cua minh.

3. Phuong phip tiép can theo
dinh hwéng rii ro trong hoat dong
KTNB

IIA ban hanh huéng dan thuc
hanh: Xay dung ké hoach KTNB dua
trén dinh hudng rui ro. Véi téc do

thay doi va rii ro xay ra khong luong
trude duoe, KTNB can dénh gi rui
ro thuong xuyén va kip thoi diéu
chinh ké hoach kiém toan. Hudng
dan nay dua ra cac vi du thyc tién vé
céch tiép can hé thong, dé danh gia
rtii ro va 1ap ké hoach ddi véi KTNB.

Phuong phap kiém toan trén co
s0 dinh hudng rui ro 1a phuong phap
kiém toan tiép can, theo d6 KTNB
Xuét phat tir viéc xac dinh, danh gia
céc 1l ro cia to chirc dé xdy dung ké
hoach kiém toan va lua chon cac thu
tuc kiém toan, nhim duva ra sy dam
bao cho cac nha 1anh dao vé tinh hiéu
qua va tinh hiéu lyc cua cac quy trinh
quan ly rai ro (Diling, 2017). Phuong
phép nay, s& gitp phan b tot hon va
hiéu qua hon cac ngudn lyc kiém
toan, nang cao dugc vai tro cia kiém
toan, trong viéc quan ly cac muc tiéu
hoat dong va gia tang muc d¢ tin cay
d6i v6i cac co quan kiém toan doc
1ap bén ngoai.

Theo IIA, dé gia ting gia trj va
tang hiéu qua hoat dong cua to chirc,
vu tién cia KTNB can thdng nhat
v&i muc tiéu cta td chirc va can chi
ra dwoc cac rui ro anh huong dén kha
nang dat dugc muc tiéu cua td chure.
Pay la noi dung chu yéu cua viée 1ap
ké hoach KTNB duya trén danh gia
rui ro, mo ta trong Chuén muc 2010
— Lap ké hoach, 2010.A1, 2010.A2,
va 2010.C1.

Hudng dan cua ITA mo ta dinh
hudng rui ro trong cac ndi dung: (1)
hiéu vé t6 chirc; (2) xac dinh, danh
gi4 va xép uu tién céc loai riii ro; (3)
phdi hop véi cac bén lién quan; (4)
wdc tinh ngudn luc; (5) dé xuit ké
hoach va nhan gop ¥; (6) thong nhit
va trao d6i ké hoach; (7) danh gia rai
ro thuong xuyén; (8) cép nhat ké
hoach va trao ddi cap nhat.

Theo Nghi dinh S6 05/2019/ND-
CP, ban hanh ngay 22/01/2019 vé
KTNB ¢6 néu rd muc tiéu cia KTNB
1a “Théng qua cac hoat dong kiém
tra, ¢anh gi4 va tu vin, KTNB dua ra
cac dam bao mang tinh ddc lap,
khach quan va cac khuyén nghi vé
cac ndi dung sau day:

Tap chi 9Ke toan & Kiem toan 56 thang 6/ 2021 ER



Nghién ciiu trao doi

- Hé théng kiém soat ndi bo cua
don vi di duogc thiét 1ap mot cach
phtt hop nham phong ngira, phat hién
va xur ly cac rui ro cua don vi.

- Céac quy trinh quan tri va quy
trinh quan 1y rui ro cta don vi, ddm
bao tinh hi€u qua va c6 hiéu suit cao.

- Cac muc tiéu hoat dong va
cac muc tiéu chién lugc, ké hoach
va nhiém vu cong tac ma don vi
dat duoc”.

Nhu vay, 2/3 muc tiéu cia KTNB
da dé cap truc tiép dén rui ro. Muc
tiéu con lai cling dugc tiép can theo
dinh huéng rui ro.

Theo Piéu 16 Chuong II Thong
tw s6 66/2020/TT-BTC ban hanh
ngay 10/07/2020 vé Ban hanh Quy
ché mau vé KTNB ap dung cho
doanh nghi€p, phuong phap thuc
hién KTNB 1a “phuong phéap dinh
hudng theo rui ro”, wu tién tép trung
ngudn lyc dé kiém toan cac bo
phan/quy trinh dugc danh gid c6é muirc
d0 rai ro cao.

Dinh hudng rui ro dwoc thé hién
trong cac budc cia quy trinh KTNB
(Hinh 1).

Theo Thong tu 08/2021/TT-BTC
ban hanh ngay 25/01/2021, Chuin
muc 2010 vé Lap ké hoach kiém
todn, nguoi phu trach KTNB phai
thiét 1ap ké hoach KTNB theo dinh
hudng rui ro nham xac dinh mtc do
uu tién cua hoat dong KTNB, nhét
quéan voi cac muc tiéu ciia don vi. Dé
xdy dung ké hoach KTNB theo dinh
hudng rui ro, nguoi phu trach KTNB
tham van voi ban diéu hanh cép cao
va cAp quan tri cao nhat va tim hiéu
vé chién luoce, muc tiéu, i ro va quy
trinh quan 1y rai ro cua don vi. Nguoi
phu trach KTNB phai ra soat va diéu
chinh ké hoach, khi can thiét, dam
bao phu hop véi nhiing thay dbi cia
don vi vé cac khia canh kinh doanh,
rui ro, hoat dong, cac chuong trinh,
hé théng va kiém soat ndi bo.

Tai Didu 2120 vé Quan 1y rui ro
cua Thong tu 08/2021/TT_BTC, hoat
dong KTNB phai danh gia va gop
phén hoan thién tinh hi¢u qua ciia cac
quy trinh quan 1y rdi ro ctia don vi.
Vige xéc dinh quy trinh quén 1y rui ro
c6 hiéu qua hay khong la mdt xét
doan duogc rat ra tu danh gia cua
nguoi 1am cong tic KTNB vé viée:

Hinh 1: Cac bwé&c chinh trong quy trinh KTNB

Ké hoach kiém toan nam

Cap nhat pham vi
kiém toan téng thé

béanh gia rtii ro &
mirc do td chire

Lap ké hoach va xac
dinh pham vi kiém toan (*)

Thure hién kiém toan

Banh giardi ro cla
cudc kiém toan

kiém soat

Kiém tra chi tiét

Bao cdo va giam sat

BPanh gia méi trudng

Thir nghiém
kiém soat

Phét hién kiém toan

Béo c4o kiém toan Ra soat va giam sat

(*) bao gobm céc cude kiém todn hogc chuyén dé kiém todn don 1é trong ké hoach kiém toan hing nam

(Nguon: PwC, 2020)
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- Cac muc tiéu cua don vi hd trg
va ge‘in két v6i st ménh cua don vi.

- Céc rui ro dang ké duoc phat
hién va danh gia.

- Céac giai phap rii ro phu hop
duoc lua chon va ge“in két véi mire do
danh gia rui ro cua don vi.

- Céc thong tin vé rii ro lién quan
dugc nam bét va trao doi kip thoi
trong pham vi toan don vi gitp cho
cac ca nhan, bo phan lién quan, cac
cAp quan Iy va cdp quan tri cao nhét
thuc hién trach nhiém cua minh.

4. KTNB déi véi hoat dong dao
tao tai cac trwong PHCL theo
huéng tiép cin rii ro

Tai nhiéu qudc gia phat trién va
dang phat trién trén thé giéi nhu Anh,
Phap, Uc, My, Canada, Malaysia,
Philippines... hoat dong KTNB da
kha quen thudc vai khu vue cong, dac
biét 1a trong cac truong dai hoc cong
1ap. Cac nghién ctru qudc té cho thiy,
KTNB trong cac truong dai hoc cong
lap da gop phan cung cap kiém soat
cac ngudn lyc va kiém soat chét
lwong t6t hon, hd trg thue sy cho viée
ra quyét dinh, ning cao trach nhiém
giai trinh, cdi thién hi¢u qua tai chinh
va hiéu qua hoat dong (Razaee va cac
cong su, 1999; Zakaria va cac cong
su, 2006; Arena, 2013).

O Viét Nam, hoat dong KTNB ¢
cac don vi sy nghiép cong lap noi
chung va dai hoc cong 1ap noi riéng
m&i chi duoc dé cap nhiéu trong thoi
gian gan dédy, sau khi Nghi dinh
05/2019/ND-CP vé KTNB da dugc
ban hanh ngay 22/01/2019. Trong
khi & khu vue tu, mt s6 linh vie nhur
ngan hang, bao hiém, quy dau tu va
& mot s6 tap doan, doanh nghiép 16n,
bd phan KTNB da dugc xay dung va
van hanh, thi & khu vuc cong, linh
vuc nay van con rat méi mé.

Giang (2019) trong nghién ctru
cia minh di chi ra ring, KTNB la
mot trong nhiing nhiém vy quan
trong gop phan phong ngira, phat
hién, xtr Iy kip thoi ruai ro, dac biét 1a
ngan ngura cac hanh vi gian lan, su
dung hiéu qua, minh bach ngén sach,
tai san Nha nudc tai cac don vi su
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nghiép cong lap. Trén thyc té, trong
khu vyc cong, tir lic Nha nudc chi co
quy ché khung, chua c6 quy dinh cu
thé vé to chirc b may lam cong tac
kiém tra, KTNB vé quan 1y, sir dung
ngan sach, tai sdn nha nudc nhung
mdt s6 co quan nhu Ngan hang Nha
nudce, Bao hiém xa hoi Viét Nam, Bo
Tai chinh cling da ban hanh quy dinh
va trién khai thanh lap Vu KTNB,
hodc Ban KTNB, hay Ban kiém tra —
KTNB, trong giai doan tr 2011-2015.
Vige xay dung by may KTNB 6 céac
don vi ndy da cho thay hiéu qua, hiéu
lyc quan 1y dugc nang cao, ting
cuong duoc cong tac phdi hop giita
cac don vi, tac dong duoc dén cong
tac quan ly cua cac co quan quan 1y
Nha nudc thong qua cac kién nghi
diéu chinh, b sung co ché, chinh
sach chua phu hop (Tho, 2016).

Déi v6i cac truong DPHCL ¢ Viét
Nam, c6 thé néi chua c6 don vi nao
hoan thanh viéc thiét 1ap bo may
KTNB dén thoi diém nay, mic du
mot sd trudng di bit diu quan tAm
dén viéc thyc hién Nghi dinh
05/2019/ND-CP. Véi mét truong dai
hoc, noi ma co cau td chire 6 thé coi
14 kha phirc tap khién cho pham vi rui
ro tiém tang trong céc truong BPHCL
c6 thé noi 1a kha 16n, vi vay dé dap
ung dugc sy han hep vé nguén luec,
viéc ap dung cach tiép cdn KTNB
theo dinh hudng rui ro 1a tat yéu dé
c6 thé tap trung nguodn lyc dé kiém
toan cac bd phan/quy trinh dugc danh
gid ¢6 muc do rui ro cao, tranh dan
trai va lang phi nguon luc, khong dat
duogc hiéu qua vé cong viée va thoi
gian ciing nhu muyc tiéu kiém toan.

Dbi v6i khu vuc cong, gan nhu
chua c6 bg phan quan tri rai ro, cac
don vi chua c6 thoi quen danh gid rii
ro cua don vi minh. Dé ap dung dugc
phuong phéap KTNB theo dinh
huéng rui ro dé wu tién tap trung
nguon luc cho hoat dong c6 muc do
rui ro cao, doi hoi bo phan KTNB
can xéc dinh, phan tich, danh gia rui
ro cua cac hoat dong, xay dung ho so
rui ro, Ién danh muc cac hoat dong,
c4c quy trinh can duogc kiém toan cho

don vi. Kiém toan vién noi bo can
danh gia rui ro tiém tang, rui ro kiém
soat va rui ro con lai cua cac hoat
dong, cac quy trinh nghiép vu chinh
trong d6 c6 hoat dong dao tao.

Tai cac truong DPHCL, tham gia
vao hoat dong dao tao la hau hét cac
don vi, b phan, trong d6 khong thé
thiéu 1a Hoi dong truong, Ban giam
hi¢u, Phong dao tao, Phong tuyén
sinh, Phong khao thi va dam béao chat
lugng, Phong cong tac sinh vién,
Phong tuyén sinh, Phong tai chinh ké
toan, Phong thanh tra phap ché,
Phong co s& vat chit va cac
Khoa/Vién dao tao, cac BO mon
chuyén mon... Day sé la nhiing don
vi ma KTNB can ra soat danh gia rai
ro khi 1ap danh muc cac don vi co thé
duoc kiém toan hang nam, phu thudc
vao mutc do tham gia hoac vai tro ctia
ho trong hoat dong dao tao cua
truong. Sau khi da xay dung danh
muc cac don vi co thé duge kiém
toan, KTNB trién khai quy trinh
danh gia rui ro bao gdm céc budc co
ban: nhan dién rui ro, do ludng rui ro,
xép hang rui ro va trao doi két qua
déanh gié rui ro voi cac bén lién quan,
trudc khi xac 14p danh muyc don
vi/quy trinh dwoc kiém toan.

Vé k¥ thuat nhan dién rui ro,
KTNB can thu thap thong tin vé muc
tiéu dao tao chung cua truong (dac
biét 1a cac chi tiéu cam két chit
luong dao tao hang nam), muc tiéu
cap d6 phong/ban, khoa/vién va cudi
cing 1a muc tiéu cap quy trinh
nghiép vy, trong trién khai thuc hién
hoat dong dao tao. Dé thuc hién duge
k¥ thuat nay, KTNB can nghién ctru
hé théng véan ban ké hoach, quy ché,
quy dinh va cac tai liéu lién quan dén
hoat dong dao tao do hoi déng
truong, ban giam hiéu cung cip két
hop phong van sau nha quan 1y cép
phong, ban, khoa vién néu can.
KTVNB c6 thé st dung mé hinh
kinh doanh/mé hinh hoat dong dé co
thé hé thdng hoa cac yéu té6 moi
truong bén ngoai (moi truong vi mo,
moi truong nganh), moi truong bén
trong (nguén luc, chién luoc, muc

tiéu hoat dong, cac quy trinh nghiép
vu chinh, cac bd phan hd tro hoat
dong dao tao, cac chuong trinh dao
tao va dic diém sinh vién...) cing
nhimng sy ¢b 16n da xay ra ciing nhu
nhitng rui ro tiém tang/hién hiru
trong hoat dong dao tao.

Mot sb bude do luong va danh
gi4 riii ro ma KTVNB can tuan thi
khi kiém toan hoat dong dao tao:

- Thu thap thong tin vé cac yéu t6
(nguyén nhén) tao ra rui ro, cham
diém va xép hang chung theo ting
don vi, tung cap do tham gia vao
hoat dong dao tao;

- Xay dung thudc do danh gia va
xép hang rui ro (twong d6i theo 3
murc: cao, trung binh, thip);

- Xéc dinh ty trong ctia riii ro/yéu
td tao ra rui ro (dwa trén danh gia vé
mic trong yéu cua cac van dé kiém
soat yéu kém, ton that hay murc do vi
pham ciia cac van dé chwa duoc
khic phuc);

- Xac dinh diém rui ro tong thé 1a
binh quén gia quyén cua cac rui
ro/yéu t6 tao ra rui ro cia timg don
vi/quy trinh dwoc kiém toan;

- Sép xép diém rui ro tong thé
theo thir tyr giam dan. Diém cang cao
thé hién rui ro cang cao va KTNB sé&
tap trung ngudn luc dé thuc hién
kiém toan, d6i voi nhitng don vi/quy
trinh nay.

Trén co sd do, trong cac truong
PHCL, néu hoat dong dao tao dugc
danh gia la mot trong cac hoat dong
¢6 10 ro cao va nam trong danh muc
cac hoat dong can dugc kiém toan,
quy trinh thuc hién kiém toan véi
hoat dong nay van s& nim trong quy
trinh kiém toan chung véi cac budc
1ap ké hoach kiém toan, thuc hién
kiém toan, 1ap bao cao kiém toan va
theo ddi, don dbc thuc hién kién nghi
kiém toan. D4i véi hoat dong dao
tao, tlr cac rui ro tiém tang da duogc
nhan dién & muc 2 phia trén,
KTVNB s& khoanh ving kiém toan
cac chét kiém soat ndi bo lién quan
dén hoat dong nay. Cu thé, nhiing
hoat dong sau s& la nhing van dé
trong yéu nén dugc kiém toan:
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- Hoat dong xay dung va phat
trién chuong trinh ddo tao: quy trinh
xac dinh muc tiéu, chuan dau ra, két
céu va ndi dung chi tiét ctia chuong
trinh dao tao cung cac quy trinh phé
duyét diéu chinh, ban hanh thyc hién
dén thong tin tuyén sinh. ..

- Tb churc thuc hién dao tao tur
xay dung ké hoach dao tao theo nim
hoc, 1én lich trinh hoc tap, t& chuc
phan cong giang day, t6 chirc kiém
tra, danh gia ngudi hoc dén cac quy
trinh dam bao chét luong dao tao.

- Hoat dong quan ly thong tin
sinh vién, quan ly diém, thuc hién
quy ché dao tao ddi véi sinh vién,
hoc vién, nghién ctru sinh,.... xu 1y
hoc tap, in va cdp phat vin bang,
chung chi;

- Cac hoat dong hd tro nguoi
hoc, thyc hién quy ché tai chinh véi
ngudi hoc nhu chinh sach hoc phi,
hoc béng....

- Hoat dong ghi nhan phéan hdi
cua nguoi hoc va doanh nghiép,
nguoi su dung lao dong.

Néu KTNB ra soat, danh gia rui
ro 0 nhitng trong hoat dong nay theo
ting nam, timg giai doan phat trién
thi s& c6 dugce chién luge kiém toan
va ké hoach kiém toan hang nam hop
1y, hiru hi¢u.

5. Két luan va khuyén nghi

béi mai quan tri dai hoc véi
trong tam 1a co ché ty chu, da gitp
hé théng cac truong PHCL ¢6 nhimng
but pha vé chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc, tao dién mao
moi cho hé théng GDDH Viét Nam
thoi gian qua. Tuy vay, hoat dong
dao tao dugc coi 1a nhiém vu trong
tam cua cac truong DHCL ciing
dtng trudce rat nhiéu thach thic va
chtra dyng nhiéu rui ro tiém an. Do
véy, xdy dung va phat trién KTNB
hiru hi€u theo dinh hudng rui ro 1a
mot yéu cau tit yéu nhim dam bao
su minh bach trong tai chinh, nang
cao hiéu qua, hiéu nang cling nhu
duy tri su tuan thu cac quy dinh, quy
ché trong hoat dong cua cac truong
DHCL. bé phuong phap tiép can

theo dinh hudng rdi ro dugc ap dung,
ngudn KTNB duogc sir dung tdi uu,
dap ung dugc ky vong cia cac cip
quan Iy va cac bén lién quan dén hoat
dong dao tao, tai cac truong DPHCL
can nghién ctru va dam bao nhiing
yéu t6 sau:

- Xac lap st ménh, tam nhin va
nhilng muc tiéu chién luoc cia
truong. Trén co s& do, hoan thién co
cAu to chtre, diéu chinh, bd sung va
hoan thién hé thdng quy ché hoat
dong cung cac quy trinh nghi¢p vu
trong yéu trong tit ca cac hoat dong
clia nha truong. Thiét lap va duy tri
hé thong thong tin quan 1y, hé thong
béo cao giam sat hoat dong day du,
kip thoi trong ndi b truong. Boi day
chinh 14 nhiing yéu té dau vao quan
trong cuia mo hinh quén tri rdi ro noi
chung va hoat dong danh gia rui ro
phuc vu KTNB noi riéng;

- Thanh 14p va ban hanh quy ché
KTNB, dam bao tinh d(")c lap vé to
chue va dugc trao quyen rd rang.
KTNB ciing can duoc tlep can tai
lidu, van ban quy ché va nhing quyét
dinh quan trong cua nha trudng,
tham dy cac cudc hop ndi b dé c6
thé giam sat, danh gia va theo ddi cac
hoat dong diéu chinh, khic phuc ddi
Vi cac van dé ma KTNB da khuyén
nghi thong qua danh gid rui ro;

- KTNB can duoc trang bi ngudn
Iuc can thiét, dugc cung cép day du
tat ca thong tin, tai li¢u, hd so can thiét
vé hoat dong cua truong. Cung voi
do, dam bao KTNB duoc tiép can,
xem xét tat ca cac quy trinh nghiép
vu, co so vat chét, tiép can va phong
van cén bo, giang vién, sinh vién...
khi thuc hién kiém toan hoat dong dao
tao. Trén co so d6, KTNB xay dung
duoc co so dir liéu day di, cap nhat
phuc vu nhan dién, do luong va danh
gia rui ro thuong xuyén, lién tuc.

DPénh gia rui ro thuong xuyén va
lién tuc s€ giap KTNB dat dugc muc
tiéu va hoan thanh trach nhiém déra
trong quy ché KTNB, dong thoi dua
ra dugc nhitng gidi phdp hoan thién
quy trinh quan tri, quy trinh quan ly

B3 op chi oK toan &Kién toan so thang 6/ 2021

rui ro, quy trinh kiém soat ndi bod
cung nhitng dam bao phu hop mot
cach khach quan nhat, nham ning
cao chit luong hoat dong ciia truong
bHCL.O

(*) Bai bdo la két qua ciia dé tai
nghién ciru ccfp Bo, thwc hién tai
Truwong Pai hoc Bach Khoa Ha Ngi,
ma s6 B2021-BKA-23. Nhém tdc gia
xin cam on Bé Gido duc va Dao tao da
tai tro kinh phi dé thuwce hién dé tai.
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