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Tom tat

Thang 01/2016, Héi dong Chudn muwc Ké todn quoc té (IASB) dd ban hanh Chudn muc
Bdo cdo tai chinh quéc té 16 “Thué tai san” (IFRS 16 “Leases”) c¢é hiéu luc dp dung tir
ngay 01/01/2019, d@é thay thé hoan toan cho Chudan muc Ké todn quoc té 17 “Thué tdi
san” (IAS 17 “Leases”). IFRS 16 ¢6 sy khdc biét rdt I6n so véi chudn muc trude do,

trong viéc ghi nhan tai san thué cua ben di thué. Chudn muyc méi doi hoi bén di thué phai
ghi nhdn hau hét cdc hop dong thué trén bdo cao tinh hinh tai chinh, ngoai trie mot so
trieong hop thué trong ngan han va gid tri thué thap. Viéc thay doi trong cach ghi nhdn
nay da anh hudng trong yéu dén két qua tai chinh cia cac doanh nghiép (DN) ¢ 1y trong
tai san thué I6n, tir doé dnh hudng dén két qua danh gid khen thudng ciia ban qudn 1y khi
hé thong khen thuéng dwa trén két qud tai chinh ciia DN. Pham vi nghién ciru ciia bdi
viét nay, giéi han trong tinh huéng DN dang & giai doan chuyén doi tir viéc dp dung VAS
sang IFRS.

Tir khod: hé thong khen thuéng ban qudn 1y, IFRS 16, két qua tai chinh, thué tai sdn,

VAS 6.

Abstract

In January 2016, the International Accounting Standards Board (IASB) issued
International Financial Reporting Standard 16 “Leases” (IFRS 16 “Leases”), effective
from Ist January 2019 to completely replace International Accounting Standard 17
“Leases” (IAS 17 “Leases”). IFRS 16 is significantly different from the previous
standard for recognition of lessee's leased assets. This new accounting standard requires
lessees to recognize most lease contracts on their statement of financial position except
for the contracts of short-term leases and low-value leases. This change in recognition
has materially affected the financial results of enterprises with a large proportion of
leased assets, thereby affecting the management bonus system that is based on the
financial results. The research scope is limited to the circumtance that enterprises are in
the transition from applying VAS to IFRS.
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1. Giéi thiéu

Trong qué trinh hoat dong san xuit kinh doanh cua DN, van dé mé rong san xuat kinh
doanh lu6n dugc chu trong. Mot trong nhiing diéu kién dau tién khi DN muon mo rong
san xuat kinh doanh la van de von, dé tai trg cho céac trang thiét bi san xuét. Tuy nhién,

v6i ngudn luc hitu han vé von nhung phai dau tu cho nhidéu may moc, thiét bi san xuat
mang tinh dic thu v6i gia tri dau tu khong nho, 1a van dé hét stirc kho khin d6i véi cac
DN v6i mong mudn mé rong quy md hoat dong kinh doanh (Stancheva-Todorova &
Velinova-Sokolova, 2019). Khi d6, DN c6 thé chon phuong an di vay von nhung dé vay
dugc von phai kém theo nhiéu diéu kién vé thé chap hodc tin chip kha khat khe, ma
khong phai DN nao cling dap tng dugc. Mot giai phap cho cac DN dang trong tinh
hudng trén, d6 1a di thué tai san dé phuc vu cho muc dich mo rong quy mé san xuét kinh




doanh (Morales-Diaz & Zamora-Ramirez, 2018). Trén thé gidi, viéc di thué tai san khong
hiém va da c6 tién 18 tir rat 1au. Cac quy dinh vé viéc thué tai san ciing d3 xuat hién tir
kha 1au, dién hinh la: Dy thao E19 K& toan cho thué (Exposure Draft E19 Accounting for
Leases) dugc ban hanh vao thang 10/1980 (Kabir & Rahman, 2018); sau do, IAS 17
“Accounting for Leases” da dugc soan thao ban nhdp vao thang 09/1982 va c6 hi¢u luc
ap dung vao ngay 01/01/1984; dén nim 1994, IAS 17 “Accounting for Leases” duoc diéu
chinh va tr¢ thanh IAS 17 “Leases”, chinh thirc ¢6 hi¢u lyc ap dung tur ngay 01/01/1999
(IASB, 2016); sau d6, trai qua nhiéu lan chinh sira, b sung va thay dbi; dén ngay
01/01/2019, IFRS 16 “Leases” chinh thtrc c6 hi¢u luc va thay thé hoan toan IAS 17
“Leases” (IASB, 2016).

Tai Viét Nam, sau khi Viét Nam m¢ ctra hoi nhép ngay cang sau rong thi hoat dong thué
tai san dd xuat hién ngdy mot nhiéu, tao tién dé cho chuin muc quy dinh vé thué tai san
ra doi d6 1a VAS 06 “Thué tai san” cong bd theo Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay
31/12/2002 cua B9 truong B Tai chinh. Tuy nhién, du da qua hon hai thap nién nhung
VAS 06 “Thué tai san” khong c6 su cap nhat hay thay d6i dé tiém can voi xu hudng thay
ddi chuan muc thué tai san cua thé gioi. O khia canh khac, khi cac hoat dong vé thué tai
san trong nuodc tro nén soi ndi, duong nhu chuén muc hién tai chua theo kip voi thuc tién
va boc 16 mot sb han ché nhat dinh. Nhiing thay doi trong IFRS 16, tao ra sy thay ddi 1on
trong viéc xac dinh va ghi nhan cac giao dich tai chinh lién quan dén hoat dong thué tai
san. Su thay d6i nay s& anh huéng dang ké dén két qua tai chinh, tir 46 anh hudng dén hé
thong khen thuong ban quan 1y mot khi hé théng khen thuéng nay phan 16n dya trén cac
chi tiéu tai chinh dé danh gia. Pong nghia, néu B6 Tai chinh quyét dinh cac DN thuc hién
chuyén d6i sang van dung chuan muc béo cdo tai chinh qudc té thi viéc chuyén doi tir
VAS 06 sang IFRS 16 s& dan dén anh huong két qua tai chinh, cling nhu hé théng khen
thudng ban quan 1y ctia DN hién nay. Sy tic dong tir viéc chuyén doi nay phan 16n xay ra
& bén di thué tai san, do d6 bai viét nay tip trung phan tich chu yéu & goc do cua bén di
thué. Néu DN d3 va dang van dung theo chuan muc bao cao tai chinh quéc té, nghia la
DN da thyc hién chuyén doi tir IAS 17 sang IFRS 16 tir ngay 01/01/2019 va d c6 nhiing
diéu chinh can thiét trong quan 1y khi thuc hién chuyén doi. Vi vdy, nghién ciru nay dinh
huéng phan tich cac DN trong twong lai s& thuc hién chuyén doi tir VAS sang IFRS. Hién
nhién, trong giai doan chuyén doi tir VAS sang IFRS, két qua tai chinh va hé thong khen
thuong ban quan 1y ciing bi anh hudng boi cac chuan myc bao cio tai chinh quéc té khac
(Dahlgren & Nilsson, 2012). Tuy nhién, nghién ctru nay gidi han phan tich riéng anh
huong cua viée ap dung IFRS 16 & goc do don vi di thué tai san.

2. Anh huéng dén két qua tai chinh khi chuyén ddi VAS 06 sang IFRS 16

2.1. Anh hwéng dén bdo cdo tai chinh

Anh hwéng dén bdo cdo tinh hinh tai chinh

IFRS 16 yéu cau cac don vi ghi nhén trén bao cao tinh hinh tai chinh quyén str dung tai
san va cac nghia vy lién quan dén tat ca hop ddng cho thué, ngoai trir cac hop dong thué
c6 thoi han dudi mot nam va cac hop dong co gia tri thap Do @6, viéc ap dung IFRS 16
s& lam ting trong yéu tong gia tri tai san va no phai tra d6i voi cac DN c6 hop dong thué

hoat dong c6 gia tri dang ké & thoi diém hién tai (You, 2017).
Bang 1: Viéc ghi nhan cac khoan muc trén bao cao tinh hinh tai chinh

» VAS 06 IFRS 16
Noi dung AVECPGY, A A B 0 2 2
Thué tai chinh | Thué hoat dong (tat ca cac hop dong thué)
Tai san dugc ghi nhan L A L Tai san dugc ghi nhan trong
L . Ghi nhan Khong ghi nhan T
trong bao cao tinh hinh bao cao tinh hinh tai chinh




tai chinh

No phai tra duoc ghi No phai tra duoc ghi nhan
nhan bao cao tinh hinh Ghi nhan Khong ghi nhén trong bao cao tinh hinh tai
tai chinh chinh

(Nguon: tic gid)

Nhu vay, theo Bang 1, véi viée ap dung IFRS 16, tai san va ng phai trd cua cac don vi
tang 1én thi thu nhap va mic nhién vén cha s hitu c6 thé ting hodc giam. IASB timg ky
vong rang, anh huong cia IFRS 16 sé khong dang ké d6i voi hau hét cac cong ty. Tuy
nhién, qua cac nghién ctru trén thé gidi c6 thé thay duong nhu bi anh hudong nhiéu nhét 1a
cac cong ty van tai hang khong. Bén canh do, cac cong ty ban 1¢é cling bi anh huong
khong it (Oztiirk & Sercemeli, 2016; Sari va cong su, 2016; You, 2017). Anh hudng cua
viéc 4p dung IFRS 16 d6i v6i von chii s¢ hitu sé bi anh hudng boi mot sé yéu tb nhu: thoi
han, ky thanh toan, 1ai suat hiéu luc cua hop déng hodc danh muc dau tu thué, phuong
phap khiu hao quyén sir dung tai san... (Biatek-Jaworska va cong sr).

Anh hwéng dén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

Trong toan b thoi gian thué, chi phi dugc ghi nhan theo IFRS 16 giéng véi chi phi dugc
hach toan theo VAS 06 trong trudng hop thué hoat dong. Tuy nhién, d6i vi mdi ky béo
c40, ban chat va gia tri chi phi ghi nhén s& khac nhau. Theo VAS 06, chi phi thué hoat
dong dugc phan bo theo phuong phap duong thang, trong khi, theo IFRS 16 don vi s& ghi
nhan chi phi hoat dong tuong voi viéc phan bd quyén st dung tai san, cling nhu chi phi
tai chinh ma tong gia tri s€ khac nhau gitra cac ky bao cao tuy thudc vao thoi han cua hop
dong, phan bd quyén str dung tai san, thoi han thanh toan va 13i sut ngam dinh, dugc
tom tat trong Bang 2 (Morales-Diaz & Zamora-Ramirez, 2018; Zamora-Ramirez &
Morales-Diaz, 2018).

Bang 2: Viéc ghi nhan cic khoian muc trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

VAS 06 IFRS 16
Noi dung : ] .
Thué tai chinh Thué hoat dong (tat ca hop dong thué tai san)
Doanh thu - - -
Chi phi hoat dong - Ghi nhan -
EBITDA ha\\‘ Tang lén
Chi phi khau hao Ghi nhan \ Ghi nhan
Thu nhap hoat déng - Tang 1én
Chi phi tai chinh Ghi nhan Ghi nhan
Thu nhap truée Dbi v6i moi ky béo céo,
thué khoan myc nay tang 1én hodc
giam xudng tiiy thudc vao thoi
gian ciia hop ddng, khiu hao
quyén st dung tai san, thoi han
thanh toan va ldi suét.

(Nguon: tic gid)

Anh huéng dén bdo cdo luu chuyén tién té

Viéc ap dung IFRS 16 s€ khong anh huong dén tong dong tién ctia DN, tuy nhién cau
trac cua cac dong tién trong bao céo luu chuyén tién té s& bi thay d6i theo hudng dong
tién thuan tir hoat dong kinh doanh ting 1én, trong khi dong tién thuan tir hoat dong tai




chinh giam xudng twong ung, dugc tom tit trong Bang 3 (Lantto & Sahlstrém, 2009;
Morales-Diaz & Zamora-Ramirez, 2018).

Bang 3: Viéc ghi nhan cac khoin muc trén bao cao lwu chuyén tién té

Noi dung VAS 06 ’ IFRS 1(?
) Thué tai chinh Thué hoat dgng (tat ca cac hop dong thué)

Dong tién tir hoat Mot phan s tién da Toan bo s6 tién dd | Mot phan s6 tién di thanh

dong kinh doanh thanh toan duoc ghi thanh toan - toan dugc ghi nhan nhu tién
nhén nhu tién 13 T 131

Dong tién tir hoat - - -

dong dau tu \

Dong tién tir hoat Mot phan s6 tién da Mot phan s tién da thanh

dong tai chinh thanh toan dai dién toan dai dién cho viéc tra ng
cho viéc tra ng géc géc

Dong tién thuin Dong tién thuan van khong

thay d6i

(Nguon: tic gid)

2.2. Anh huéng dén cic chi sé tai chinh
Viéc chuyén doi ghi nhan trén béo céo tinh hinh tai chinh cac hop dong thué hoat dong
hién tai, s& tac dong dang ké dén mot sb chi tiéu tai chinh. Mic du mot vai chi so tai
chinh s& duoc cai thién khi 4p dung IFRS 16, tuy nhién nhimg chi sé khac s& thay doi
theo chiéu hudng xau hon. Viéc 4p dung IFRS 16 s& anh huéng dén cac chi so tai chinh,
duogc trinh bay tom tat trong Bang 4. ] ]

Béang 4: Anh hwéng ciia viéc ap dung IFRS 16 dén cac chi so tai chinh

Chi tiéu Tic dong boi Giai thich
IFRS 16
Hé s6 ng trén von chii sé hitu | Tang Tang do no phai trad tang
H¢é s6 kha niing thanh toan Giam No ngin han ting, trong khi tai san ngan han
ngin han khong d6i
S6 vong quay tong tai san Gidm Su sut giam 1a do viéc ghi nhén thém cac tai
san moi
Ty 1¢ EBITDA trén lii vay Canthém yéut6 | Ca EBITDA va chi phi ldi vay déu tang lén.

khéc dé két luan Su gia tang phu thudc vao cac dac diém cua
danh muc dau tu cho thué

EBIT Tang Chi phi khu hao quyén st dung tai san s&
thap hon chi phi dang dwoc ghi nhan véi hop
ddng thué hoat dong

EBITDA Tang Khoéng con bi anh huong bdi cac chi phi dang

dugc ghi nhan theo hop dong thué hoat dong

Loi nhuan thuan Can thém yéu t6 | Phu thudc vao dic diém ctia hop dong cho
khac dé két luan | thué va cac quy dinh vé thué

EPS Can thém yéu to Phu thudc vao anh huong cua 1gi nhuan sau

khac dé két luan thué trong nam

Ty suét thu nhap trén von dau | Can thém yéu t6 Ca EBIT va no tai chinh s€ tang 1&én. Sy thay




. Tac dong béi .
Chi tiéu Giai thich
IFRS 16

tu (ROIC) khac dé két luan d6i cua chi tiéu nay phu thudc vao dic diém

cua cac hop dong thué.

Ty suét lgi nhudn trén von chii | Can thém yéutd | Phu thudc vao ldi hoic 15, do d6 bi anh

s6 hitu (ROE) khac dé két luan huong boi cac dac diém cua hop dong cho
thué

Dong tién thuan tir hoat dong | Ting Toan bo khoan thanh toan da thuc hién

kinh doanh (twong mg v&i gia trj thanh toan ng gbc)

duoc trinh bay trong dong tién tir hoat dong
tai chinh

Tién 13i phai tra thap hon khoan tién tra cho
hop dong thué hoat dong

Dong tién thuan Khong anh huéng | Céac khoan thanh toan dugc thuc hién sé

gidng nhu cac khoan thanh toan hién tai.

(Nguon: Morales-Diaz & Zamora-Ramirez (2018) va tdc gid tong hop)

3. Phén tich anh hwéng dén hé thong khen thwéng ban quén Iy khi chuyén déi tir
VAS 06 sang IFRS 16

Khi chuyén d6i tir VAS 06 sang IFRS 16 s& c¢6 hai chiéu huéng anh huong dén hé théng
khen thudng, d6 1a ting 1én cua gia tri tién thudng hodc giam xudng cua gia tri ndy (Segal
& Naik, 2019). Trong phan ndy, nghién ctru ndy tap trung phan tich anh huéng cua viée
chuyén dbi tir VAS 06 sang IFRS 16 s& tac dong ra sao dén hé thong khen thuéng theo
hai chiéu hudng néu trén?

3.1. Téc dpng ting lén anh hwong dén hé théng khen thuwéng khi dp dung IFRS 16
Theo nhu phan tich & Bang 4, c6 thé thidy mot s6 chi tiéu tai chinh bi anh hudng theo
chiéu huéng ting 1én nhu EBIT, EBITDA, dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh
(Morales Diaz & Zamora Ramirez, 2018) tac dong dén cac chi tiéu tai chinh, s& anh
huong dén quan 1y hé thdng khen thuéng cia DN mot khi ap dung IFRS 16. Sy gia ting
nhitng chi tiéu tai chinh s& 1am cho tién thudng ting 1én ¢ muc do cao hon, néu tién
thuong duoc gan véi thudce do tai chinh trén co s& quan hé tuyén tinh. Do dé, IFRS 16 s&
c6 anh hudng tich cuc dén cac thude do hiéu qua tai chinh nay va hé théng tién thuong
dua trén cac chi sb tai chinh néi trén.

Thong thudng, c6 hai tinh huéng c6 thé xay ra khi ban luan dén yéu td tién thuong, do la:
DN s& nhan biét dugc cac anh huong dén hé théng khen thudng khi 4p dung IFRS 16 va
tinh hudng khac 13, DN khong nhén biét duoc cic anh huong dén hé thdng khen thuong
khi ap dung IFRS 16 (Hjertstedt, 2018). Bai viét s& tp trung ban luan vé hai tinh hudng
nén trén.

Tinh huong I: DN nhan biét cac tac dong dén hé thong khen thuong khi ap dung IFRS 16
Hau hét cac DN s& phai chuan bj cho ~nhimg thay dbi trong tinh hudng nay, hoi dong quan
tr1 DN nhéan thtrc dugc cac chi tiéu vé thanh qua hoat dong sé tang 1én. Ttr do, s€ c0 gang
woc tinh mirc d6 ting va diéu chinh cic muc tiéu danh gia khi xay dung h¢ thong khen
thuong ban quan 1y dé DN khong tang khen thuong cho ban giam dbc néu thanh qua
quan 1y cua ho khong that su tot hon. Nghia 13, hoi ddng quan trj s& diéu chinh ting chi
tiéu ngudng khen thuéng cia EBITDA, EBIT hodc dong tién tir hoat dong kinh doanh
néu hé thong khen thudng duogc tinh trén co so cac chi tiéu nay. Cac ngudng khen thudng



moi cua chi tieu EBITDA, EBIT hodc dong tién tir hoat dong kinh doanh s€ tr¢ thanh
muc tiéu méi néu hoi dong quan tri xét thay sau khi dat dugc cac cap do nay, DN dang
tao ra gia tri tang thém (Hjertstedt, 2018). Nhiing diéu chinh nay trong hé théng khen
thuong co thé s& xdy ra, vao nam trude khi DN bat dau ap dung IFRS 16.

Luc ndy, ban quan 1y khong phai 1am viéc cham chi hon dé dat dugc muc tiéu méi, néu
muc tiéu duoc diéu chinh tang 1én do murc tang ty nhién da Xuét hién khi vbn hoa cac hop
dong thué hoat dong. Néu cép trén thong tin va giai thich tot vé su diéu chinh va co su tin
nhiém chung gitra cap trén va cap dudi thi s& khong co Van dé gi xay ra. Tuy nhién, néu
giao tiép gitta cap trén va cAp dudi khong duoc thuc hién tot hodc néu hoi dong quan tri
nang muc tiéu danh gia thanh qua cao hon muc ting ti nhién khi vén hoa cac hop dong
thué hoat dong. Khi do, c6 thé ddn dén su khong tin tuong va khong hai long cua ban
quan 1y, vi ho nghi réng phai nd lyc, lam viéc cham chi hon dé dat dugc muc tiéu danh
gia méi (Fasan & Marcon, 2018). Piéu ndy dan dén tdm 1y mién cudng thuc hién nhiéu
cong viéc hon, nhung khen thuéng khong tuong xtng va lo ling myc tiéu danh gia tiép
tuc tdng thém. Hon thé nita, c6 thé dan dén hanh vi lya chon bét loi cho DN dé tdng hi¢u
suét cong vi¢c dugc bao cao, nham dat muc tiéu cao hon. Vi du, ban quan ly cé thé thuc
hién hanh vi tao ra khe héng du toan ngéan sach dé cac muc tiéu danh gia co thé dat duoc
dé dang bang cach wdc tinh két qua doanh thu thip hon hoic ting chi phi hoat dong tir
nhirng nim tiép theo sau nham dam bao qué trinh thuong lrong muyc tiéu danh gia thap di
(Wali & Kamel, 2017). Mot cach khac, dé anh huong dén qua trinh thiét 1ap muc tiéu
danh gia cua ho1 ddng quan tri, ban quan 1y s& chuyén (101 hop ddng thué tai chinh thanh
hop dong thué hoat dong khi ma ban quan 1y c6 quyén quyét dinh hinh thtc di thué.
Trong truong hop nay, hop ddng s& duoc thay ddi theo cach khong dap tng dinh nghia
ctia hop dong thué, nhu da néu trong IFRS 16. Nhimng viéc lam nay mot mat s& dan dén
viéc dat duoc tién thudng ctia ban quan 1y trong nam hién tai nhung lai 1a chi phi ganh
chiu ctia cong ty, khi tién thudng cao hon nhung khong ting thém gia tri kinh té cho DN
(Wali & Kamel, 2017).

Nhu vay, mic di mot DN nhan thire dugc cac tic dong tir nhitng thay doi ma IFRS 16 s&
mang lai, thi DN cting phai chuan bi ccho nhan vién cua minh thich ing voi nhing thay
d6i nay. Can c¢6 su tin nhiém gitra cap trén va cp dudi, cing nhu cap dudi phai dugce
truyén théng ddy du va hudng dan hanh dong ciia ho khi thay doi chinh sach khen thudng
(Cyert va cong su, 2002).

Tinh huong 2: DN khong nhan biét cac tac dong dén hé thdng khen thuong khi 4p dung
IFRS 16

Trong tinh huéng hoi dong quan tri khong nhan thirc dugc anh hudng cua viée ap dung
IFRS 16 ma khong thay doi muc tiéu danh gia, ban giam ddc s& nhan dugc mirc thudng
cao hon ma khong can ting muc d6 hiéu qua cong viéc. Piéu ndy s& dan dén su hai 1ong
ctia nhan vién tang 1én, nhung dong thoi ciing ting chi phi khong hiéu qua cho DN.

Tuy nhién, van d¢ 16n s& phat sinh mot khi hoi dong quan tri nhan ra nhiing tac dong dén
chi tiéu tai chinh tir viéc ap dung IFRS 16 va khi d6 bat dau thay doi, diéu chinh chinh
sach khen thudng. Khi cac muc tiéu danh gia dugc diéu chinh theo muc do tang tu nhién
clia cac chi tiéu tai chinh tir viéc von hoa cac hop dong thué hoat dong. Lic nay, dan dén
qua trinh phan khang cta ban quan 1y dé cb gang giir muc tiéu dénh gia & muc thap trong
qua trinh thuong luong chinh sach khen thuéng, nham 1am cho cac muyc tiéu danh gia dé
dat duoc hon trong qua trinh thyc hién. Nhu da phan tich trong phan trude, co thé xut
hién cac hanh vi nhan vién bat loi cho DN (Wali & Kamel, 2017).

3.2. Tdc dong giam xuéng anh hwéng dén hé thong khen thwong khi dp dung IFRS 16



Viéc giam ty nhién cac két qua tai chinh cling nhu cac thude do hi¢u suét hoat dong tu
viéc ap dung IFRS 16 ciing s& tac dong dén hé thdng khen thudng ban quan 1y (Morales
Diaz & Zamora Ramirez, 2018). Cu thé, ban giam dbc kho dat dugc muc tiéu danh gia,
c¢6 thé khong nhan dugc bat ky khen thudng nao. Néu khong thuc hién diéu chinh muc
tiéu danh gia, ban giam ddc nhan duoc it phan thuong hon va diéu nay co thé anh hudng
tam ly khong hai long. Tuong ty nhu phan tich ¢ trén, ¢6 hai tinh hudng c6 thé xay ra khi
ban luan dén yéu to tién thuong khi giam tu nhién cac két qua tai chinh tir viéc ap dung
IFRS, d6 1a: DN s& nhan biét duoc cac anh hudng dén hé thong khen thuong khi 4p dung
IFRS 16 va tinh hudng khac 1a, DN khong nhan biét dugc cac anh huong dén hé thong
khen thudng khi ap dung IFRS 16.

Tinh huong 1: DN nhan biét cic tac dong dén hé thong khen thuong khi ap dung IFRS 16
Néu hoi déng quan tri nhan thirc dugc anh huong, khi d6 sé c6 bién phap thyc hién giam
muc tiéu danh gia dé ban giam dbc c6 thé nhan duoc muc khen thuéng va khong bi xir
phat vi khong dat muc tiéu danh gia. Néu muc tiéu danh gia khong duogc dicu chinh hoan
toan hodc khong dugc diéu chinh tuong ung muc giam tu nhién cua cac chi s tai chinh,
trong nhiing tinh huéng nay, ban giam dbc co thé thuc hién cac hanh vi quan tri loi nhuan
tac dong dén thong tin tai chinh dé c6 thé dat muc tiéu danh gia da dé ra hodc dé thuan loi
hon trong qué trinh thuong lugng véi hoi dong quan tri vé muyc tiéu danh gia (De Wet,
2012).

Trong truong hop muyc tiéu danh gia khong dugc diéu chinh, vi hoi dong quan tri cho
rang ngudng do luong thanh qua hién tai la mdc phu hop dé tir d6 higu suat cong viée cua
ban giam d6c bat ddu mang lai gid tri ting thém cho DN, khi d6 ban giam doc c6 kha
nang vuot ra khoi hanh vi quan tri 191 nhuan ma s€ thuc hién hanh vi khong phu hop voi
tng xur dao dirc nghe nghiép dé c6 thé dat dwoc muc tiéu danh gia, ma khong can lam
tang hiéu suat lam viéc (Christensen va cong su, 2015; De Wet, 2012).

Tinh huong 2: DN khong nhan biét cac tic dong dén hé théng khen thudng khi 4p dung
IFRS 16

Néu DN khong nhan thirc duwoc anh hudng va khong diéu chinh giam muc tiéu danh gia,
ban giam ddc s& khong hai long chinh sach khen thuong va d& dan dén hanh vi tac dong
thong tin tai chinh. Dén khi hoi dong quan tri nhin thirc duwoc anh hudng cua viée ap
dung IFRS 16 dén két qua tai chinh, hoi ddng quan tri s& c6 thé bat dau diéu chinh cac
muc tiéu danh gid xudng. Viéc diéu chinh giam muc tiéu danh gia sé dé dang thyc hién
hon so vé6i tinh hudng diéu chinh ting myc tiéu danh gia.

Khong kém phan quan trong, can phai thao ludn 13, anh hudng cua viée ap dung IFRS 16
dén gia c6 phiéu. Vi cac cong ty niém yét, gia co phiéu trén thi truong thuong duge sur
dung lam thuéc do thanh qua quan 1y cta cac nha quan trj cap cao. ‘Gia dinh, gia cb phiéu
hodc s€ khong bi anh huong boi viée ap dung IFRS 16, hodc gia cd phleu c6 thé giam do
tam 1y cac nha dau tu lo lang vé don bay tai chinh cua DN tang, khi rat nhiéu khoan no
phai tra lién quan hop dong thué hoat dong mang vao trong bao cdo tinh hinh tai chinh
(Giner & Pardo, 2018). Néu gid cb phleu giam, diéu nay anh huong dén viéc khen thuong
ban giam dbc. PBé tranh giam gia ¢ phiéu trén thi truong, ban giam dbc co thé thay doi
ban chét ciia hop dong di thué dé cac nghiép vu kinh té nay khong thudc pham vi ap dung
cua [FRS 16.

4. Két luan

Khac véi VAS 06, IFRS 16 s& khong con phan biét gitra thué tai chinh va thué hoat dong
& goc d6 bén di thué. Tat ca cac hop dong di thué tai san s& duoc ghi nhan trén bao cdo
tinh hinh tai chinh. D4i véi bén di thué, quy dinh nay s& din dén nhitng thay doi trong
thong tin dugc trinh bay trén bo cdo tai chinh. Trong tinh hudng nay, gia tri cua tai san



va ng phai tra dugc trinh bay trén bao cdo tinh hinh tai chinh s€ tang lén. Ngoai ra, chi
phi thué hoat dong s& khong con dugc phan bd theo phuong phap duong thang, nhu
truong hop cho thué hoat dong hién nay. Chi phi lién quan dén hop ddng cho thué, bao
gom khau hao quyén sir dung tai san va chi phi tai chinh s& khac nhau gitra cac ky bao
cao, tuy thudc vao thoi han cua hop dong, viéc phan bo quyen str dung tai san, sd ky
thanh toan va l3i suét ngam dinh. Mac du, tong dong tién thuan khong bi anh huong,
nhung béo cio luu chuyén tién té s& cho thiy dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh
cao hon, trong khi dong tién thuan tir hoat dong tai chinh giam twong tng. Viéc thay doi
cac sb liéu duoc trinh bay trong bao cdo tai chinh mic nhién din dén sy thay ddi cia cac
chi tiéu tai chinh dugc xac dinh dya trén thong tin tai chinh cua bao cao tai chinh. Do do,
hé so ng, kha nang thanh toan hién hanh va vong quay tong tai san sé giam, trong khi cac
ty s6 kha nang sinh 1oi nhu EBITDA va EBIT déu ting.

Bén canh anh huong dén cac chi sd tai chinh, viéc 4p dung IFRS 16 con anh hudng dén
qua trinh quan 1y hé théng khen thudng ctia DN khi hién nay hau hét DN déu duya trén két
qua tai chinh dé quyet dinh khen thuong cho nhan vién va nha quan ly theo ché d6 khen
thuong dua trén két qua cong viéc. Vi vay, khi ap dung chuan muc ké toan moi, hoi dong
quan trj can luu ¥ chuan bi thong tin day du, chuan bi t6t qua trinh truyén dat, giai thich
nhimg thay d6i va anh huéng ciia chuan myc méi dén nhan vién, ban giam déc ciing nhu
cac nha dau tu mét cach 16 rang, minh bach. Ngoai ra, hoi dong quan tri can nhan thirc 6
tinh chat phuc tap khi trién khai chuan muec nay dé tir 46 c6 su chuan bi can than tir giai
doan 1ap ké hoach dén giai doan trién khai 4p dung chuan muc nham tao dugc su thuin
loi nhét trong viéc ap dung chuin muyc méi nay.

Tom lai, v6i cac bién phap dugc thao luan nhim gitp DN han ché cac anh huong tiéu cuc
trong chinh sach khen thuong khi ap dung IFRS 16, déu cho thiy cac DN co thé gap kho
khan khi bat dau thiét két va thuc hién cac muc tiéu danh gia mai. Can luu y cac van dé
véa kho khan di thao luan & trén, chi 1a mot s6 hé qua co thé xay ra khi thyc hién IFRS 16
va dugc xem nhu mot cai nhin tong quan va gidi thiéu cho cac nghién ctru trong twong
lai. Do han ché ctia nghién ctru ndy va sy linh hoat trong thuc té tir cac DN, nén anh
hudng ctia qua trinh chuyén doi tir VAS 06 sang IFRS 16 phy thudc vao tinh hinh thuc té
ctia mdi DN, khong phai tt ca cac van dé déu duoc thao lusn trong nghién ctru ndy. Tuy
nhién, co thé két luan rﬁng, cac DN co6 thong tin va chuén bj tdt, dang truyén dat nhiing
thay doi va anh huong cta chung dén nhéan vién, ban giam déc ciing nhu cac nha dau tu,
s& gdp it van dé hon cac DN khong dugc chuén bi hoac khong nhan thire duoc anh huong
ctia viéc chuyén ddi. Ngoai ra, can luu y rang, cac DN dang gdp van dé dai dién gitra
nguoi dai dién va nguodi ty quyen s& gap kho khin hon trong viéc thuc hién chuyén do6i
sang IFRS 16 so v&i cac DN c6 moi1 quan hé tin cay vdi nhan vién, ban quan 1y. [
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